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RAPPORT ANNUEL - FONDATION ACTIVA

I. PRESENTATION DE LA FONDATION GROUPE ACTIVA

A. Création

Créée en décembre 2014 par Activa Finances, holding du Groupe ACTIVA, la Fondation
Groupe ACTIVA a pour objectifs de contribuer au développement de notre continent sur le
plan social. Cet Objectif est naturellement une continuité de la vision du Groupe ACTIVA qui
depuis 20 ans contribue au développement économique et social de plusieurs pays en Afrique.

B. Domaines d’action

Les domaines d’action de la Fondation Groupe ACTIVA touchent plusieurs secteurs sensibles
a savoir la santé, I’éducation, I’environnement, la culture et le développement durable.

C. Conseil d’administration

Madame Marie Pierre LOWE, Docteur en Chirurgie Dentaire et Administratrice d’"ACTIVA
Assurances est la Présidente de la Fondation.

Le Conseil d’administration est composé comme suit :

.

@a. N
Mme Marie-Pierre Lowé,
Présidente

M. Steve Kyerematen

M. Saye Gbalazeh

|

Qv

M. Roger Melingui M. Thierry Adolphe

M. Thierry Kouandjeu,
Secrétariat exécutif et Abax Corporate Services Ltd assure le secrétariat et
I’'administration de la Fondation.
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II. REUNIONS DU CONSEIL ET DES ORGANES DE DIRECTION

Au cours de 'exercice 2016, le Conseil d’administration de la Fondation s’est réuni 3 fois :
A. Réunion du 1e¢r avril 2016, a Douala au Cameroun
Cette réunion a approuvé les comptes de I'exercice 2015.

Elle a également examiné des projets, soumis par ACTICA Cameroun et ACTIVA Ghana. Sur
les 3 projets présentés pour le Cameroun pour l'exercice 2016, seuls deux ont été retenus
notamment les examens échographiques gratuits aux femmes enceintes dans la capitale
économique, Douala et I'offre de matériels médicaux pour femmes enceintes et nouveaux nés.

Quant au projet soumis par le ACTIVA Ghana consistant en un don de matériels médicaux, le
Conseil a sollicité des informations complémentaires.

B. Réunion du 10 octobre 2016 a Douala au Cameroun

Lors de la deuxieme réunion, un compte rendu du financement des examens échographiques
pour femmes enceintes a été fait. Il en est ressorti que cette action a pu permettre a 1200 femmes
démunies de faire des examens et des analyses afin de préserver leurs grossesses. Pour la
plupart des femmes ce fut leur premier examen. Le cotit total du projet s’éleve a environ 18,000
euros.

Sachant que I'objectif de ce don, était la réduction de la mortalité infantile. Les 8 a 9% des
femmes qui ont été diagnostiquées avec des anomalies ont été suivies par le Centre de Santé.

En ANNEXE 02, le Rapport de cette action fait par le Centre médical La Miséricorde.
Un second point a été I'examen du projet de don de matériels médicaux a I’'hopital de Bangoua.

Il s’agissait de deux couveuses, un échographe, une imprimante et des accessoires (baches,
onduleurs, régulateur de tension, ...) pour une valeur estimée a 22 824,3 Euros.

ACTIVA Ghana a indiqué étre dans I’attente des informations complémentaires sollicitées sur
son projet.

C. Réunion du ler décembre 2016 a 1'Ile Maurice,
Le conseil a pris acte de I'ouverture du compte bancaire de la fondation.

La Fondation a également approuvé sur le principe un don d’équipements médicaux
pédiatrique au Département de la sante de I'enfant de KORLE BU Teaching Hospital Ghana.

L’exécution du budget 2016 a également été présentée et approuvée, ainsi que le Budget 2017.
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I1I.

EXECUTION DU BUDGET 2016 DE LA FONDATION

Montant en euros

Cotisation des filiales

Filiales Budget 2016 Proj. 2016 % Var. | cible
Activa Finances 42 784,0 42 784,0 0,0% | 100,0%
Activa Assurances 23 588,4 23 588,4 0,0% | 100,0%
Activa Vie 9715,0 9715,0 0,0% | 100,0%
Activa Ghana 6 420,0 6420,0 0,0% | 100,0%
UGAR Activa 10 198,0 10 198,0 0,0% | 100,0%
Activa Vie Guinée 4931,0 4931,0 0,0% | 100,0%
Activa Libéria 2 661,0 2 661,0 0,0% | 100,0%
TOTAL 100 297,4 100 297,4 0,0% | 100,0%

(Source : document de la réunion du conseil d’administration du 1¢ décembre 2016)
Dons et autres activités a caractére social
Budget 2016 | Proj. 2016 | Var % var

Projet Libéria

Projet Cameroun 1 (examens écho.)

Projet Cameroun 2 (dons HPB)
Autres projets (a reporter)

Total dons et autres activités

9300,0 9300,0
182939  18293,9
28674 256624
450388 0,0
95500,1  53256,3

(Source : document de la réunion du conseil d’administration du 1¢ décembre 2016)

Dépenses de fonctionnement

Frais de conseil

Frais légaux et cotisations Maurice

Autres dépenses

TOTAL

Budget 2016 | Proj. 2016 | Var
3784,4
3000,0
152,4
5500,0 6936,8

(Source : document de la réunion du conseil d’administration du 1¢ décembre 2016)
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IV. BUDGET DE FINANCEMENT 2017 ET CHOIX STRATEGIQUES

Pour I'exercice 2017, il a été décidé d’affecter a la Fondation des ressources de 110.000 € (hors
report de budget), soit une hausse de 10% par rapport aux ressources affectées au titre de
I'exercice 2016.

Ce budget devrait rester financé, comme depuis la création de la Fondation, par une
contribution de 0,1% du chiffre d’affaires des filiales. Le solde pour atteindre la somme de
110.000 € sera apporté par ACTIVA Finances.

En additionnant a cette contribution des sociétés, le report projeté de I'exercice 2016, le budget
des ressources de la Fondation pour I'exercice 2017 devrait avoisiner 150.000 euros.

En 2017, la Fondation interviendra dans tout pays susceptible de proposer un projet a
exécution rapide, mais avec des impacts durables, prioritairement dans les domaines de la
santé et de I"éducation

V. RETROSPECTIVE SUR LES PROJETS 2016

Offre des examens échographiques gratuits au Centre de Santé la Miséricorde de
Ndogpassi 3 a Douala (Cameroun) du 13juillet 2017 au 28 septembre 2017. En annexe 01, les
détails du projet.

- Photo et témoignages

Mme WANDIJI Félicité : « quand je suis venue la semaine passée,
on m’a dit qu’on langait une campagne d’échographie gratuite avec
les moyens dont je ne disposais pas j’ai alors vu I'occasion et j’ai
dit que je vais profiter »

Dr JONAS, Chef du personnel du Centre de Santé La Miséricorde
de Ndogpassi 3 : « Cette action rentre vraiment dans les objectifs que
nous avions au départ, il n'y avait que 10% de femmes enceintes qui
parvenaient a faire cet examen. C’est par manque de moyens que les
autres ne font pas d’examens. Connaissant l'importance de cet

examen, nous sommes vraiment tres flattés par ce que le groupe
ACTIVA vient de faire. »

Mr NDEMTCHE Jacques, Chef de quartier Ndogpassi 3, « Ce que
je vois dans mon quartier, je suis content. Il y a beaucoup de femmes
qui souffrent ici. Je remercie ACTIVA. »
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a
A
SOCETE CEIERAL pAcliva
CAVEROUN Fondation Groupe

-e-.e Douze Millions de Franes CFR yae #192 000 000#

Présentation du Giga-
cheque lors de la
cérémonie de
lancement de I’action
au Centre de Santé la
Miséricorde.

(entre de S Misericorde de Ndogpassi 3

Une patiente en examen Le personnel médical du Centre qui édite les
rapports d’examens.

Les femmes enceintes dans la salle d’attente.
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Mme MAGNI YOUMESSI Epse KAMDOUM Marie
Delphine « I'écho que j'ai fait ici au Centre de Santé la Miséricorde
de Ndogpassi 3 m’a aidé a préparé la venue de mon bébé. Je
souhaitais faire une fille et I'écho m’a permis de savoir que c’est un
garcon j'ai donc préparé mon trousseau en conséquence. J'étais tres
émue et surtout que I'écho était gratuite. J'étais tres contente cela m’a
permis d’ajouter quelque chose de plus dans mon

trousseau. Economiser 8000F de nos jours ce n’est pas du chocolat au
regard du cott de la vie qui est élevé. J'étais tres satisfaite. Je dis a la Fondation ACTIVA
courage et que si possible elle continue a penser aux bébés, aux femmes enceintes et aussi aux
malades.»

Mme ADA Célestine Carole « jai fait 'échographie parce que quand
une femme est enceinte le docteur I'exige. Quand on m’a donné les
résultats de I"échographie, tout était normal. Le bébé était bien portant.

Ca m’a aidé a préparer la venue du bébé sachant que je devais
accoucher une fille.»

Mme MAFFO Kévine Linoa « I"échographie m’a permis de savoir que
le bébé va bien et son sexe. Le bébé était en forme. Grace a cette
échographie, j’ai pu mieux préparer sa venue et acheter ses vétements.
La gratuité de cet examen m’a permis d’économiser pour faire autre
chose avec cet argent. Je dis grand merci a ceux qui ont contribué pour
ce geste et les remercie parce qu’ils m’ont beaucoup aidé pour avoir
acces a cette échographie. »

. " Delagauche ala
droite, Mme ADA
Célestine et sa fille,
Mme MAFFO
Kévine et son fils,
Dr Jonas du Centre
et Mme MAGNI
Marie et son fils.
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Don de matériels médicaux pour femmes enceintes et nouveaux nés le 11 novembre 2017 a
I'hépital Protestant de Bangoua dans la région de 1'ouest du Cameroun. En annexe 03, les
détails du projet.

- Photo et témoignages

s

L’une des deux anciennes couveuses A gauche I'échographe portatif, a droite
I"'une des deux couveuses modernes

T B |

Au fond, la seconde couveuse, le lit Entrée de la salle d’accouchement
d’accouchement et une armoire. La salle
entierement rénovée par la Fondation

Dr NANA, Directeur de I'hépital protestant de Bangoua « Ces
dons vont nous permettre de prendre en charge avec
efficacité toutes les patientes et les nouveaux nés de bas
poids. »

DJAMPOU Annick, Chef Supérieur

de BANGOUA, « c’est I'occasion pour

moi de réitérer nos remerciements infinis a I'endroit de la

présidente de la fondation pour ce geste a ce vieil hopital de
renom dans la région de 1'ouest »

2 Activa 8|Page

Group Foundation



RAPPORT ANNUEL - FONDATION ACTIVA

-
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TAT AN ot

Le Directeur de I'hopital (en gandoura blanc, extréme gauche) Le préfet du NDE (en
Gandoura gris), le Chef du village (en gandoura bleu), la présidente de la Fondation ACTIVA
(en tailleur rouge) et le PDG du Groupe ACTIVA (en costume noir).

Le personnel de I'hopital Protestant de Bangoua qui exprime sa joie.
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VI. PROJET A VENIR

Don de cinq unités de photothérapie au département de la sante de l'enfant de KORLE BU
Teaching Hospital Ghana.

Pour ce projet, nous avons sollicité I’avis de Dr John KWEKU, Executive Director of DOCTOR
FOR RIGHT TO HEALTH. Qui fait savoir ce que « Le taux de mortalité chez ces bébés est resté
élevé au Ghana malgré I'utilisation des anciens appareils de photothérapie. »

I conclut son évaluation du projet par un avis positif car il va contribuer a réduire la mortalité
infantile et recommande l’acquisition des unités de photothérapie LED.

Fiche descriptive et grille d’évaluation du projet « Don de cinq unités de photothérapie au
département de la sante de I'enfant de KORLE BU Teaching Hospital Ghana. ANNEXE
04. »
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Rapport du projet d’offre des examens échographiques gratuits au Centre de Santé la
Miséricorde de Ndogpassi 3 a Douala, Cameroun
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ARCHIDIOCESE DE DOUALA
COORDINATION DIOCESAINE DE LA SANTE
CENTRE DE SANTE MISERICORDE
NDOGPASSI I

B.P. 179 DOUALA

RAPPORT D'EVALUATION DE LA CAMPAGNE D’ECHOGRAPHIE GRATUITE
OFFERTE PAR « LA FONDATION ACTIVA » AU CENTRE DE SANTE MISERICORDE
DE NDOG-PASSI IIl PREVU DU 13/07/16 AU 13/08/16

La campagne d’échographie gracieusement offerte au Centre de Santé Miséricorde de Ndog-
passi 3 tous les Mercredis et Samedis du 13 juillet au 13 AoGt 2016 par la FONDATION
ACTIVA avait pour objectif d’offrir a 1200 femmes enceintes des examens d’échographie
gratuits. Il s’agissait d’'une convention de partenariat entre I’Archidiocése de Douala et la
Fondation ACTIVA signée respectivement par I’Archevéque Métropolitain de Douala et la
Présidente de la fondation.

Le 09 juillet 2016 a eu lieu la séance d’ouverture regroupant ainsi les représentants de la
FONDATION ACTIVA, le Coordinateur Diocésain de la Santé de I'Archidiocése de Douala
représentant de I'Archevéque empéché, le chef de quartier de Ndogpassi 3, les prétres et
Curés des Paroisses environnantes, la Responsable du Centre de Santé Miséricorde et tout
le personnel soignant sans oublier la population.

A partir du Lundi 11 juillet 2016, le cahier d’enregistrement offert par la Fondation était
déposé a I'accueil pour inscrire les femmes enceintes se présentant au Centre.

Des Mercredi 13 Juillet a partir de 7h 30, le responsable de I'lmagerie Médicale suivi de son
équipe était déja en place pour recevoir les femmes. Nous recevions en moyenne 80 a 100
femmes par jour. Mais compte tenu du fait que la campagne allait jusqu’au 13 Aolit, comme
prévoyait les banderoles affichées, nous avons noté une baisse importante de "affluence, ce
qui nous a obligé de proroger les séances jusqu’au 28 Septembre 2016 en accord avec la
FONDATION ACTIVA.

Cette action sociale nous a permis de diagnostiquer précocement certaines pathologies de la
grossesse chez ces femmes enceintes.



Nous avons ainsi enregistré :

e 45 grossesses avec hydramnios

e (06 grossesses transverses a 38 semaines d’aménorrhées
e 11 grossesses avec myomes associés

e 05 grossesses de mort in utero

e 02 grossesses avec hématomepéri ovulaire
e 05 grossesses avec hydronéphrose

® 05 grossesses avec placenta preavia

e 06 grossesses a ceuf clair

e 01 grossesse avec hydrocéphalie

e 02 grossesses avec cardiopathie

e 17 grossesses gémellaires

Au regard de tout ce qui précéde nous comprenons Iimportance de I'examen
échographique chez la femme enceinte ; ce qui non seulement permet d’éviter plus tard les
accouchements dystociques mais aussi avec des complications pouvant entrainer des morts
nés et des décés maternels.

Nous remercions sincérement la FONDATION ACTIVA pour cette action sociale et les
exhortons a aller de I'avant pour I'épanouissement et la protection de la mere et de
I'enfant via les actions de ce genre pour que vivent les familles du quartier Ndogpassi lll
en particulier et celles du Cameroun en général.

Fait a Douala, le 05 Octobre 2016.

Le Coordinateur Diocésain de la Santé.
W

Dr"fngelbert’KAMI‘EINl
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Rapport du projet d’offre des examens échographiques gratuits au Centre de Santé la
Miséricorde de Ndogpassi 3 a Douala, Cameroun
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Introduction:

The WISE (women in sustainable enterprise) project seek to provided business, skills and psychosocial training to
women in Ebola affected communities in 2 counties in Liberia. The project is targeting 60 women (40 EVD affected
women from Grand Cape Mount and 20 EVD affected women from Bomi) as beneficiaries from the project and we
have identified the project beneficiaries.

After the training the women will set up businesses in groups. This cooperative model of business will rely on the
women supporting each other and utilizing a range of skills which will increase the likelihood of the business
succeeding. Profits will be shared equally and the women will decide how to divide the workload. We will use a
community bakery model where women will set up a shop, as well as provide products for members of the
cooperative to sell at strategic points.

After the training, each cooperative will be provided with seed money to set up their business. This will cover

equipment, setting up a structure for shop and ingredients.
At the end of the four months project implementation:

«»+ Beneficiaries basic skills has increase in business management
+«+ The mental health needs of Ebola affected women who have been affected directly and indirectly in two
counties has been address through psychosocial counseling and intervention.

++ Based on the project intervention in providing economic empowerment has increase the livelihood chances
of children affected directly and indirectly by Ebola through providing an income for mothers

+» The four months intensive training in the building the capacity of EVD affected women has increase the self
- esteem and confidence of those EVD affected women to engage in positive activities in their various
communities.

This project duration is for eight (8) months, before the end of the eight months, we plan to secure further funding to
set up this initiate in other counties. We would like the funding to run from October 1, 2015 - May 31, 2016.

Progress and Key Results:

As the result of the six (6) months intensive skills training in pastry, the project beneficiaries, especially the EVD
affected women in both counties are empower economically and they can fill the gap left behind by their husbands or
their bread winners.

The EVD affected women in the both counties are using their skills acquired to impact their lives and their children
lives and including other family members. The project have change the high level of dependence amongst EVD
affected women when it comes to the issues of child support in the absent of their husbands and the issues of lack
economic empowerment or training.

After the six (6) months training, both counties have established their cooperative groups and their leadership
structure in place. The YWCA Project Team is working with both cooperatives and in close collaboration with Activa
to open the saving account for each cooperative at the end of the project implementation. The both cooperatives will
benefit from a seed grant the amount of US$ 780.00 for each cooperative.
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Key Progress on Training Program:

From October 5 up to May 31, 2016 all sixty (60) Ebola affected Women benefited from a two days psychosocial
support training and skills training program from both Grand Cape Mount and Bomi Counties. Based on the six
months intensive training, the women have learned the followings:

++ How to mix the flower

+«+ Understood all of the basic measurement steps in fixing short bread and corn bread, rice bread and cake

Through the psychosocial support and counseling about 95% EVD affected women and the communities have
overcome their trauma and stress they experience during the EVD outbreak in their various communities. Many of
them are forgetting about their past experiences during the EVD outbreak and using the skills training opportunity to
change their lives stories around.

During the course of the implementation for the past six months, the women have established their businesses at
home and using the training they have acquired to train other family members and including other community women
and saving their proceed from their sale.

Project Impact:

Within the period of six months, the Cooperative in Madina, Grand Cape Mount County generated the sum of fifty
thousand Liberian Dollars (50, 000.00) from the sale of their products like corn bread, rice bread and short bread,
while the Cooperative in Tubmanburg, Bomi County generated the sum of thirty-five thousand Liberian Dollars
(35, 000.00) from the sale of short bread, rice bread and corn bread.

The total amount generated by the both cooperatives from their sale amounted to  Eighty five Thousand Liberian
Dollars (L$ 85, 000.00), 25% when toward materials cost, while 40% when toward supporting other EVD affected
women from the cooperative to start their businesses to enable them support their children in school and cater to
their health needs, while the balance 35% is being kept by them until the cooperatives saving accounts can be
opening.

The six months economic empowerment training has built the capacity of these EVD affected women in both
counties and making them self-esteem. Through our engagement with the local authorities and community leaders
with both counties and getting the communities involved and taking the project activities as their own initiative play a
greater impact during the project implementation.

As the result of the six months intensive training, all sixty project beneficiaries have completed the following from the
pastry training:

X3

8

Baking of short bread

Baking of corn bread

The preparation of cake

The preparation of rice bread

Have understood the various measurement on how to prepare both short bread and corn bread

X3

A

X3

8

X3

8

X3

S

The graduation program is slated for June 28, 2016 at the Madina Town Hall, Grand Cape Mount County. The YWCA
of Liberia in collaboration with the local authorities of the both counties and Activa Insurance Company on behalf of
Activa Group Foundation will graduate sixty (60) EVD affected women from both Cape Mount and Bomi Counties.
The graduation program is expected to bring together over three hundred and fifty (350) participants, including a
cross sessions of people from the inter-religious council, local tribal chiefs, traditional leaders, civil society
organizations and other women groups.
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At the end of the program all sixty (60) EVD affected Women from the both counties will receive a certificate of
achievement from the YWCA of Liberia for their commitment and their willingness to learn.

Psychosocial Component:

Through the psychosocial counseling or support many EVD affected women in the both counties have overcome
their past and focusing on the skills training program as a mean to improve their living condition and to fill in the gap
that were left beyond by their bread winners. The psychosocial counseling/support also focuses on trauma healing,
personal hygiene and business education (business management skills).

The psychosocial counseling or support play key role in addressing some of the many problems EVD affected
women experience during the past nine to ten months, like stigmatization and abandonment by other family
members, relatives and the community dwellers.

As the Results from the Psychosocial Counseling or Support:

+«+ The community has accepted EVD affected women as community members

«» EVD affected women are now interacting with other community women in the skills training program and
other program at the community level

+«»+ EVD affected women has forgotten about their past and focusing on building their own capacity to enable
them provide support and care for their children

+»+ Has built the capacity of other EVD affected women to provide psychosocial support to other EVD affected
women and other women in the same community

+»+ Make them to accept the fact that they have to live on and to accept the condition as they has to take on the
responsibility to full in the gap left back by their husbands and other family members in care for the children
and other family members.

Monitoring & Evaluation:

Monitoring and Evaluation was conducted twice in each month as a means of check and balance and making sure
the project activities is meeting its expected results. The monitoring and evaluation activity for the past seven months
was done in close consultation with the CEO or the Managing Director of the Activa International Insurance Company
Liberia Limited on behalf of Activa Group Foundation. In the month of February 2016 the YWCA project Team
headed by the Program Manager and the CEO/Manager Director of the Activa International Insurance Company
Liberia Limited carryout a one day field visit to monitor the project progress and to interactive with the project
beneficiaries to get feedback from the beneficiaries based on their success stories and to know the level of impact
the project activities has on their lives after the six months training in pastry.

Success Stories:

The project implementation has impacted the lives of EVD affected women and their communities’ base on their
success stories told by them and their lives changing moment they are now experiencing over the past six to eight
months.

Sis. Janet Mulbah Age 36, an EVD affected women who lost her husband with three other family members during
the EVD outbreak in the Township Madina, Grand Cape Mount County, was able to share her success story or
testimony with her friends during one of the psychosocial counseling sessions. | thought all was lost for me when |
lost my husband and three of my family members to Ebola in September 2014, other family members and community
dwellers abandon me and my children because our people die from Ebola. Through the intervention of YWCA and
Activa Insurance Company WISE project training program, my life has improved and | can now interact with other
friends. The psychosocial counsel and support has played a very key role in my life, by helping me to overcome my
past and | am living happily like before. | will remain committed and grateful to YWCA, Activa and Activa Group
Found from this golden opportunity.
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Financial Status:

The total project budget for the full implementation of the project is Twenty Thousand United States Dollars (US$
20, 000.00)

This portion of the report provides a breakdown of how the second trench payment of 30% (US$ 6, 000.00) was
expended.

The total amount of US$ 650.00 was used on Monitoring & Evaluation and including staff DAS and overnight cost,
US$ 170 was used for staff communication (Recharge Cards) for both Bomi and Cape Mount Counties. The amount
of US$ 300.00 was used on vehicle rental for the project implementation for the period of three months , while the
sum of US$ 1, 400.00 was spend for training materials for Madina for the period of three months and US$ 1, 200.00
was also spend on training materials for Tubmanburg for the same period of three months, while the total amount of
US$ 680.00 was spend on vehicle fuel and local transportation for the period of four months and the total amount of
US$ 1, 600.00 was used for project staff stipend for the period of four (4) months from February to May, 2016.
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Women in Sustainable Enterprise
Expenditure Report February 2016 to May 2016

Date Description Amount
02/15/16 | M &E USS 150.00
“ Accommodation (Overnight Cost) USS 250.00
“ Staff DSA USS 250.00
Transportation
Vehicle Rental / 15 days USS 300.00
Vehicle Fuel for four months USS 680.00
Training Materials
Assorted Baking Materials for Madina for four months USS 1, 400.00
Assorted Baking Materials for Tubmanburg for four months USS 1, 200.00
Staff Four (4) months Stipend for February to May USS 1,600.00
Communication
Staff recharge cards for Madina, Mount County for three USS 85.00
months
Staff recharge cards for Tubmanburg, Bomi County for USS 85.00
three months
$6, 000.00
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Appendix: Project In Pictures

Some of the photos during the launching program

Flash photos from the two (2) days orientation and psychosocial support training for women in Madina, Cape
Mount and Tubmanburg, Bomi Counties:

P

Flash back photoslfrom the training centers in Madina & Tubmanburg:
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Some photos of the project beneficiaries interacting with Activa CEO & YWCA National General
Secretary:
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